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新 年 の ご 挨 拶 

 

石巻市立病院  病院長 椎 葉 健 一  

  

明けましておめでとうございます。旧年中は皆様に大変お世話になり、誠に有難うございました。新年

を迎えて石巻市立病院の職員一同、この一年を大きく飛躍できる年にしたいと決意を新たにしております。 

さて、当院は平成28年 9月の移転再建から早くも丸9年が経過し、今年の9月にいよいよ開院10周年

を迎えることになります。特別なイベントは今のところ予定しておりませんが、開院以来のこれまで

の道のり、歩みを振り返り、様々な観点から検証し、今後の当院の進むべき方向性を考える良い機会

になるものと考えております。 

当院はこれまで石巻赤十字病院をはじめとする圏域の医療機関との連携を深めながら、高齢者医療

を中心に据えて、かかりつけ医機能を有する地域密着型の自治体病院としての診療機能を充実させて

きました。移転再建というゼロからのスタートでしたが、医療スタッフを確保しながら入院及び外来

診療科の増設・拡充、救急や紹介患者さんの受入改善、連携室機能の強化による患者サービスの向上

などの取り組みにより患者数は順調に増加し、昨年度の病床利用率は初めて80％を越え、今年度も好

調を維持しています。これらはひとえに、医師会の諸先生方、医療、介護系のご施設の皆様から頂い

た御支援の賜物であると心から感謝申し上げる次第です。一方で、人口減少・少子高齢化に伴う社会

全体、医療分野での厳しい状況下、多くの医療機関が赤字経営で苦境に立たされています。当院も例

外でなく、市の財政支援を受けながらも厳しい財務状況からの離脱が困難な状況にあります。 

そこで、昨年後半から、これまで進めてきた経営改善プロジェクトに加えて、新たに経営改善タス

クフォース（チームICU活動）を立ち上げました。これまで見落としのあった、あるいは着手困難で

あった経営課題に対して専門的視野をもって切り込んでいく活動となっています。新規あるいは上位

の診療報酬加算の獲得はもちろんのこと、病棟再編による入院医療の質と効率性の向上という大きな

課題に挑戦しようとしています。先月、国の令和7年度補正予算案が可決され、医療分野の賃上げ・

物価上昇に対する支援をはじめ医療・介護の確保、DX推進、創薬力の向上・医薬品の安定供給などに

多額の資金が追加投入されることが決まっています。また、本年は診療報酬改定の年で、本体部分

3.09％の引き上げの方針であることが公表されています。これらを追い風にして当院での経営改善プ

ロジェクトを推し進め、財務状況の改善、そして何よりもより良い医療の提供を目指してまいります。  

今年の干支は丙午（ひのえうま）、十干の丙は「太陽、火のイメージ」、午は「目標に向かって前進

する挑戦・飛躍の象徴」とされています。昨今の厳しい医療情勢の中、今年も幾多の困難が待ち受け

ていることと思いますが、皆さんとの連携を深めながら丙午にあやかり、前を向いて、エネルギッシ

ュに当圏域における地域医療の課題に挑戦していきたいと考えています。 

開院 10周年を迎える本年も皆様の温かいご支援、ご協力をよろしくお願い申し上げます。 
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各医療機関の皆様には、ご多忙の中「地域医療連携に関するアンケート」にご協力を賜りましてありがとうござ

いました。今般、アンケート結果を取りまとめましたので概要についてご報告いたします。 

 

 

 

 

当院での診療には、一部の診療科で予 約 が 必 要となっておりますので、別紙の外来担当医表又は当

院のホームページを参考にご予約くださいますようお願いいたします。

診療科 診療日 診察時間  診療科 診療日 診察時間 

総 合 診 療 科 水・木 午後  ス ト ー マ 外 来 月 午後 

呼 吸 器 外 来 月・木 午前  乳 腺 外 来 火 午後 

糖 尿 病 外 来 水 午前  整 形 外 科 月～金 午前 

甲 状 腺 外 来 水・木 午後  骨粗鬆症外来 火 午前 

腎 臓 内 科 水 午後  人工関節手術相談外来 水 午前 

禁 煙 外 来 水 午後  皮 膚 科 木 午前 

緩和ケア内科 月・木 午後  放射線診断科 月～金 午前・午後 

 

地域医療連携に関するアンケート結果について 

診療予約が必要な診療科について 

依頼数 回答数 回答率 

107 件 51 件 47.7% 
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昨年同様適切な対応がされている

多少受入れがスムーズになった

受入可否の判断に時間を要する

断られることが多い

紹介事例がなく、わからない

その他

○紹介診療に対する印象の理由(複数回答可)
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○救急診療に対する印象の理由(複数回答可)
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○今後、当院に期待すること
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受入拡充（17件）

訪問診療の強化
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